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Fokus Korpen 2025
— sa har gick det till!

Varsagod. Har har du férbundsstyrelsens bakgrundsanalys som ligger till grund for
Fokus Korpen 2025 — strategin for ett starkare Korpen i framtiden. Bakgrundsana-
lysen, tillsammans med strategin, ar resultatet av ett ars intensivt arbete dir manga
medlemmar engagerat sig pa olika sitt. Vi vill rikta ett stort tack till alla er som tagit er
tid att fora utvecklingsorienterade samtal med Korpens bista for 6gonen. Det dr ni som
mojliggjort att vi nu har ett vil genomarbetat forslag att lagga fram pa forbundsmotet
sondagen den 27 maj.

Maélet med vart arbete har varit att samlas kring Korpens grundldggande identitets-
fragor: idén, uppdraget, andamalet, syftet, aktiviteterna, medel och resurser. Att pa
nytt bestimma oss for vad Korpen ar och gor, vad som ar unikt for oss och hur vi vill
uppfattas. Vi ville ocksa besvara frdgan hur férdndringsresan Fokus Korpen skulle
fortsatta, och hur den hanger ihop med svensk idrotts gemensamma strategi mot 2025?
En annan viktig del av mélet har varit delaktigheten i hela organisationen. Det har
inneburit att planer och metoder omprovats nar delaktigheten inte fungerat.

En pusselbit som fortfarande saknas i bakgrundsanalysen ar den férdjupade utvar-
deringen av Fokus Korpen 2012-2018 som pégar i detta nu, och som kompletterar de
slutsatser vi redan dragit. Vi har gett undersokningsféretaget NEPA uppdraget och ar
mycket nyfikna pa att fa ta del av resultatet pa plats pa forbundsmétet.

Vi ser fram emot att ses pa Korpens motesplats och forbundsmoéte, Aronsborgs
konferenshotell i Bilsta 25-27 maj!

Iy thm—

Eva Bjérnudd, Jan Johnsson
Generalsekreterare Forbundsordfdrande
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1. Inledning

Forbundsstyrelsen gav Managementbolaget Vergenta i uppdrag att under forsomma-
ren 2017 genomfora en situationsanalys av Korpen som stdd i strategiutformningen.
Vergenta formulerade ett antal nyckelfrigor for oss att besvara. Dessa fragor med
tillhorande svar far inleda denna bakgrundsbeskrivning.

Hur tydliggor Korpen sitt erbjudande och kommunicerar det genom att balan-
sera de tre delarna i erbjudandet: utbudet, tillgangligheten samt sociala och
vardestyrda aspekter?

For att utveckla vart erbjudande viljer vi att samverka inom Korpen och paketerar
gemensamma motionsidrottskoncept som huvuddelen av vara féreningar och for-
bund viljer att erbjuda sina medlemmar. Vi omsétter var antagna kvalitetspolicy och
utgar ifrdn vara medlemmars behov i utvecklingen av var verksamhet och siaker-
stiller en kontinuerlig och proaktiv omvirldsanalys. Genom en centralt samordnad
kommunikations- och marknadsforingsstrategi, med 6kat fokus pa digitala kanaler,
blir vi dnnu tydligare for omvarlden. I var marknadsforing och kommunikation ska
vi tillsammans bli battre pé att formedla var virdegrund och vicka kanslor.

Hur balanserar Korpen styrkan i bredden och det lokalt anpassade utbudet
med spretigheten och risken att varumarket urholkas?

Vi viljer att satsa pa att varna, varda och utveckla Korpens varumairke genom att
foreningar som ar anslutna till Korpen dr med och bér detta ansvar. Vi skarper
kraven pa nya foreningar som ansluter sig till Korpen kring varumarket. Vi satsar
gemensamma resurser pa att f4 de féreningar som redan idag ar *Tillsammans med
Korpen” att uppleva sig vara en del av Korpen och vilja vara varumérkesbarare.

Ar det viktigt for Korpen att féreningen ar grunden fér allt det man gér och
ocksa uppfattas sa av 6vriga samhallet?

Ja! Vi dr en idéburen organisation som erbjuder féreningsdriven motionsidrott och
behover uppfattas sd av omvarlden for att sdkra var legitimitet. Att delar av omvarl-
den uppfattar Korpen som en “hybrid mellan forening och foretag” betyder att vi be-
hover stirka foreningsidentiteten. Vi menar att ett starkt gront och skont ledarskap
ar en viktig del for att fa till den har foérandringen.

Ska Korpen aktivt s6ka mdéjligheterna i en mer kommersiell modell med en ut-
Okad bas av anstallda, eller vill Korpen i grunden bygga pa ideellt engagemang?

Vi tror att den storsta utvecklingspotentialen for Korpen framover ligger i att starka
och utveckla det ideella professionella engagemanget. Professionaliseringen som
pégar inom Korpen och svensk idrott, med alltfler anstillda, kommer antagligen att
forstarkas ytterligare mot 2025. Denna utveckling behdver balanseras med ett okat
ideellt professionellt engagemang for att undvika att Korpens sirart och forenings-
identitet urholkas.
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Hur mycket bér Korpen Svenska Motionsidrottsférbundets ledning aktivt guida
eller ge ’inpekningar’ fran centralt hall i hur de lokala féreningarna ska bedriva
sin verksamhet?

Vi behover vara 6verens inom organisationen om nagra grundlaggande identitets-
fragor och en gemensam riktning framéat inom Korpen och som ocksa gér i linje med
svensk idrotts strategi 2025. Korpen Svenska Motionsidrottsforbundets ledning far i
uppdrag att leda och driva pa utvecklingsarbetet, dvs gora "inpekningar” i linje med de
gemensamma beslut vi fattar i demokratisk ordning pa forbundsméten vartannat ar.

Vill Korpen aktivt ’sta pa barrikaderna’ och driva en position inom svensk idrott,
eller vill man avvakta och se vilken roll som blir 6ver at Korpen?

Ja! Korpen vill aktivt driva var position. Detta arbete méaste bedrivas bade lokalt,
regionalt och centralt. For att bli tydliga mot omvérlden behover vi sprida en gemen-
sam beréattelse om virt uppdrag, var verksamhet och vér historia.

Vill Korpen aktivt definiera vilken malgrupp man ar till fé6r och satsa pa det,
eller vill man i stéllet arbeta pa ett starkt erbjudande och ”vara till for alla”
utan att specifikt definiera en malgrupp?

I grund och botten dr Korpen en gron och skén motionsidrottsrorelse dar alla platsar.
Vi tror dock pa att genom att definiera vara malgrupper, inom en vid ram, sa ékar
detta vira mojligheter att bli tydligare mot omviarlden. Malgruppsfokuseringen
mojliggor ocksa att vi far hjalp i hur vi ska prioritera vara begransade utvecklings-
resurser. Vi 4r medvetna om att vi ibland delar bade idrott och mélgrupper med
andra specialidrottsforbund. Vi valjer att fokusera p& mojligheterna i att samverka,
snarare an betrakta varandra som konkurrenter.

Vill Korpen fortsatta att jobba mot de yngre malgrupperna enligt strategin for
2018, aven om det innebar 6kad konkurrens fran SF, eller vill man hitta nya
malgrupper att satsa pa?

Vi valjer alltsd att definiera vara malgrupper inom en vid ram. Vi vill hilla i den
framgéngsrika satsningen vi bedrivit pd ungdomar 16-25 &r och nu véljer vi att defi-
niera ungdomsmalgruppen fran 13 upp till 25 ar (i linje med svensk idrotts definition
av ungdomar). En nygammal malgrupp vi viljer att satsa mer pa ar seniorer. Vi satsar
ocksa pé att utveckla verksamheter som fingar upp nyborjare, senborjare, atervan-
dare och ibland hela familjen.

Vi betonar ocksa dnnu tydligare var komplementéra roll i relation till andra férbund
genom att befista “slussen-modellen” — Korpen ir en sluss in i och mellan olika
idrotter och férbund.
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2. Fokus Korpen
— var forandringsresa

I december 2016 paborjade forbundsstyrelsen ett framtidsorienterat, larande och inklude-
rande samtal inom Korpen som skulle utmynna i en ny strategi 2018-2025. Huvudfrigan
ar och var: hur ska férandringsresan Fokus Korpen fortsitta och hur hinger den ihop med
svensk idrotts gemensamma strategi mot 2025?

Foreningar och nationella organisationer med dess medlemmar bildar Korpen Svenska
Motionsidrottsforbundet. Den verksamhet som pé olika sétt genomférs inom ramen for
begreppet "Korpen” ar den viktigaste delen av varumarket.

Vi konstaterade att det finns ett behov av att dterigen samlas kring Korpens grundlaggande
identitetsfragor och det vi ville med detta arbete var att fa hela organisationen att samlas
kring Korpens egen unika uppdragssnurra. Hur vill vi beskriva oss sjdlva och vart uppdrag?
Pa vilket satt omsétter vi vart uppdrag i aktiviteter och vilka resurser skapar dessa? Resur-
ser som i sin tur mdjliggor fler aktiviteter som bidrar till att vi uppfyller vart uppdrag osv.
Vi vill fa organisationen att dra &t samma hall!

Fokus Korpens nuvarande malbild lyder: "2018 har vi ett tydligt Korpen. Korpen ir ett
prisvart alternativ for foretagsidrott och annan vuxenidrott. Ett modernt motionserbjudan-
de med bra kvalitet som ar attraktivt for ungdomar. Det ska vara enkelt att bli medlem och
delta i Korpens verksamhet nira dir manniskor bor och arbetar.”

m MEDLEMMAR
|

ENKELT

DELTAGARE

KVALITET
KRANGLIGT
A RATT
OJAMN I TIDEN
KVALITET
I FORYNGRAD I FORETAGS-

MALGRUPP IDROTT
E)
TIDSENLIGT
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En viktig del av Fokus Korpen 2025-projektet ar att genomfora en ordentlig utvirde-
ring av Fokus Korpen 2012-2018. Denna utvirdering pdgér just nu och kommer att
redovisas pa plats pa forbundsmotet den 27 maj. Det vi tror att denna kommer att be-
krafta ar att vi tillsammans lyckats med ett antal utvecklingsresor som till exempel:
» Att vi positionerat oss som ett motionsidrottsférbund — inte en allmén hilso-
organisation
+ Att medlemskapet ar sjalvklart och viktigt — vi vill nu fordjupa utvecklingen
inom omréadet
» En gemensam profil som héller ihop organisationen
« Stadgar ratt i tiden
« Ett gemensamt system for medlemsadministration- och kommunikation
+ Ett gemensamt virdegrundsstyrt ledarskap — Korpens grona och skéna ledarskap

Fler ungdomar i aldern 16-25 ar

Omraden dar vi inte lyckats lika bra ar till exempel att skapa tillvixt inom foretags-
idrotten och att alltfler av Korpens motionsidrottsféreningar och nationella organisa-
tioner upplever foreningsvardagen som kdmpig.

Fokus Korpens malbild skall prévas vid sidan av Riksidrottsférbundets vision
— Svensk idrott varldens basta och de fem Gvergripande malen:

Livslangt idrottande:
- Svensk idrott ska vidareutveckla verksamheten sa att barn, unga,
vuxna och aldre véljer att idrotta i férening under hela livet.

« Svensk idrott ska na fler idrottsliga framgéngar internationellt.

Idrottens vardegrund ar var styrka:
+ Alla lever och leder enligt svensk idrotts vardegrund.

Idrott i férening:
+ Svensk idrott ska vidareutvecklas, samverka med andra aktdrer och ge
goda majligheter att idrotta i férening.

Idrotten gor Sverige starkare:
- Svensk idrott &r en &nnu starkare samhallsaktor.
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3. Strategiarbetets milstolpar [

Forbunds-

mite

1 december Februari 19-21 maj September-
Start Idéverkstad Riksidrotts- december
strategi- mitet Farenings-

arbetet

dialoger

Januari
2018

FOKUS KORPEN

INHAMTAD DIALOG FORANKRINGSDIALOG REMISS OCH FORSATT FGRAKRINGSDIALOG

Mars Mars - juni Juni November Utvardering
Dialog- Fdrenings- Dialog- Dialog- Fokus
konferens 1 dialoger konferens 2 konferens 3 Korpen

Forandringsresan fortsatter — strategiskt utvecklingsarbete pagar

26 februari 27 mars 27 april 25- 27 maj
Info frén Sista dag att Sista Matesplats och
Valberedningen @mna in motioner anmalnings- forbundsmate,

om aterval till forbunds- dag! Aronsborg,

styrelsen Balsta

FOKUS KORPEN

15 januari - Januari- 26 februari 27 april 9 maj
28 februari februari Anmalan till Valberedningen Handlingar
Dags att svara pa Regionala maotesplatsen och och revisorer till forbunds-
remissen Fokus mitesplatser forbundsmatet presenterar forslag motet finns
Korpen 2025 dppnar! pa kandidater tillgangliga
infor val
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4. Vad har vi gjort KORPENS UTMANINGAR

o BEGRANSADE RESURSER

och lart oss hittills? « OTYDLIG POSITION

o LAGT MEDLEMSENGAGEMANG

Under den inhdmtande fasen av arbetsprocessen
har vi blickat bide bakat, int, utit och framét. * SVAGTLEDARSKAR

Fragor vi skt svar pa ar: Vad hander i vir om- o VARUMARKET URHOLKAS
varld som péaverkar oss? Hur ser andra SF pa oss? e ALLT SOM KAN DIGITALISERAS
Vad hander i Korpen? Vilka ar framgéngsrika? KOMMER ATT DIGITALISERAS
Vad vill man i Korpen? Hur ser man p& Korpen och * RISK FOR OKAD KONKURRENS
den egna foreningen?

Med mal att skapa kinnedom om och engagemang kring Korpens framtidsfragor
har vi genomfort en rad olika aktiviteter:

« Gett management-konsultbolaget Vergenta i uppdrag att genomféra en situations
analys av Korpen med fokus pé hur andra specialidrottsférbund (SF) och Riks-
idrottsforbundet (RF) ser pa Korpens position och uppdrag.

» Genomfort en SWOT-analys (pa Dialogmoéte 2 med fordjupning pa forbundsstyrelse-
konferensen i juni).

» Producerat ett arbetsmaterial for foreningarna att arbeta med pd hemmaplan
(dialogduk).

» Genomfort en Framtidsenkit pa korpen.se dir foreningar, specialdistriktsférbund
(SDF) och nationella organisationer (NO) fick svara pa frigan: vilka ar Korpens tre
viktigaste framtidsfragor?

« Genomfort foreningsbesok och haft telefonkontakt med cirka 125 féreningar,
specialdistriktsférbund (SDF) och nationella organisationer (NO).

« Kommunicerat regelbundet kring Fokus Korpen 2025 via Fokus Korpen-bloggen,
korpen.se och Korpnytt.

 Provtryckt forbundsstyrelsens Fokus Korpen 2025-forslag pa Dialogmote 3 med
drygt 100 deltagare.

» Skickat ut forbundsstyrelsens Fokus Korpen 2025-forslag pa remiss 15/1-28/2.
I samband med remissen bjods organisationen in till regionala motesplatser som
ett sitt att limna sina synpunkter och féra dialog. Totalt 60 remiss-svar skickades in.

Vi har haft stor nytta av all kunskap som Riksidrottsforbundet sammanstallt och
spridit infor svensk idrotts strategi 2025, och befintlig kunskap om oss sjilva via till
exempel varuméarkesundersokningar, N6jdMedlemsIndex och slutrapporten fran
Modernisera Medlemskapsprojektet. Vi har bedomt att mycket av den tidigare analy-
sen vi gjorde infor uppstarten av Fokus Korpen-arbetet 2012 fortfarande ar relevant.
Den kompletterande analys Vergenta tagit fram tillsammans med SWOT-analysen
befister detta.
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Sammandrag Vergentas situationsanalys

Det ar tydligt att svensk idrotts strategi 2025 har haft ett stort genomslag i svensk
idrott. Framfor allt har bilden om resan “fran triangel till rektangel” slagit rot.
Korpen har tidigare utgjort den "6vriga rektangeln”, men flera specialidrottsférbund
borjar nu se 6ver “sina” idrotter for att flytta fram positionerna.

Hur man positionerar sig beror mycket pa typen av specialidrottsférbund, och synen
pé Korpens roll praglas starkt av hur man ser pé sin egen framtida roll. Man ser att
Korpen idag fyller och har fyllt en viktig funktion inom svensk idrott, till storre eller
mindre del pa grund av att man sjalva inte har tagit det ansvaret. Vissa av respon-
denterna uttrycker sig i termer av “igande” av sina idrotter. Aven bland de specia-
lidrottsférbund som inte uttryckt det i form av dgande blir det tydligt att de ser pa
specialidrottsférbundens roll inom RF som prioriterad éver Korpens roll inom RF.

. . PR A [ Sa bra
Idrottens resa fran triangel till rektangel $4 manga som $4 lénge som verksamhet
mojligt mojligt o il

Aidre | Breddidrott
(med téivliri'gsj.nslag)

Motionsidrott

Elitforberedand * Vuxna
forberedande
idrott - Elitférberedande Ko
idrott
Ungdomsidrott
Unga
Barnidrott Barn Barnidrott

Innanfor ™.
idrottsrorelsen ™.

RF:s syn pé forandringarna inom svensk idrott och konsekvenserna av strategin
praglas i storre grad av fokus pa komplettering och samarbeten mellan férbunden
snarare dn konkurrens eller friktion. RF poéangterar Korpens roll som en vag in i
idrotten, och att det nu finns ett 6verdrivet fokus pa att "ta sin plats”.

For att Korpen ska hitta sin roll finns ett antal olika parametrar att ta stillning till.
Vem Korpen ér till f6r behover ses 6ver i kombination med vad man erbjuder, och
dessa tva faktorer utvisar hur det stiller Korpen i relation till andra specialidrotts-
forbund, men ocksd kommersiella aktorer. Utover erbjudandet och mélgruppen kan
Korpen fundera pa hur man eventuellt vill samarbeta eller konkurrera med andra

forbund, samt hur proaktiv man vill vara i att ”&ta” sig sin roll.
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Vad ar Korpens erbjudande?

Korpen dr pa ménga sitt en unik organisation i att erbjuda motionsidrott for alla i
foreningsform, oavsett niva eller medel. Korpens styrkor upplevs vara tillganglighe-
ten for alla och den 1aga troskeln in, det sociala forum och gemenskapen som det er-
bjuder. Bredden i Korpens utbud dr ocksé unikt inom svensk idrott, och dven péa den
kommersiella marknaden. Det ar en styrka att kunna erbjuda moéjliga medlemmar
ett brett utbud av aktiviteter som ocksa kan anpassas lokalt, samtidigt skapar det en
utmaning i att bli ett tydligt Korpen. Darfor ar det viktigt att se Korpens erbjudande
inte bara som sjilva utbudet av aktiviteter, utan ocksé den tillgingliggérande och
sociala funktionen. Pa si sitt kan man skapa en tydlig bild av vad Korpen erbjuder
trots att man har ett brett och flexibelt utbud av aktiviteter.

Hur ska Korpen leverera sitt erbjudande?

En viktig fraga i intervjuerna har varit formen fér Korpen: foreningen och med-
lemskapet. Respondenterna inom svensk idrott ser pa Korpen i storre grad som en
kommersiell aktor som har ett utbud av tjanster som man erbjuder kunder. Det finns
en styrka i enkelheten i kundrelationen dar man inte forvantas aktivt engagera sig i
att driva foreningen eller i den demokratiska processen. Enkelheten och flexibiliteten
utan atagande ses som attraktivt i samhallet. Fragan ar da: ar det viktigt for Korpen
att foreningen ar grunden for allt det man gor och att man ocksa uppfattas s av
ovriga samhillet? Korpens identitet som en organisation byggd pa foreningar far
praktiska konsekvenser i hur man driver den dagliga verksamheten.

En viktig fraga har dr hur man hanterar dessa fragor utan att for den del undermine-
ra det som ar attraktivt med Korpen for allmidnheten: enkelhet, tillgangligheten och
den laga troskeln. Dessa fragor behover ockséd balanseras med den dterkommande
fragan kring den centrala och lokala balansen: hur tar man bést vara pa de centrala
och lokala resurserna och kompetensen for att utveckla Korpen?

Vem ar Korpen till f6r?

Korpen har gétt frin att ha tva tydliga malgrupper som i stort sett har varit unika
inom svensk idrott: foretag och andra vuxna. Sedan flyttades fokus mot ungdomar
dar det har funnits en stor roll i att fylla ett ’glapp’ for de ungdomar som allt tidigare
hoppar av banan mot elit och selektering och istéllet vill idrotta f6r att motionera och
ha kul. I och med svensk idrotts strategi for 2025 har en del specialidrottsférbund
borjat flytta fram positionerna for att, om inte ta tillbaka ’sina’ ungdomar, i alla fall
behélla dem i sina foreningar. Oavsett hur man ser pa Korpens roll sa ar de specia-
lidrottsférbund som intervjuats 6verens om att Korpens roll behéver forandras pa
négot satt. Darfor dr det nu viktigt att Korpen bestammer sig for vem man ar till for,
och darefter ocksa vad man vill erbjuda dem. Var kan Korpen gora mest nytta, och
hur? Som en del i detta bor man sedan se Gver vilken position det stiller Korpen i
relation till 6vriga specialidrottsférbund och skapa en strategi for hur man vill
navigera resan mot mélet.
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SWOT-analys

Som ett viktigt led i strategiarbetet har vi analyserat Korpens styrkor, svagheter,
mojligheter och hot. Detta ar resultatet av den SWOT-analys som genomfordes pé
Dialogmote 2, med en fordjupning pa forbundsstyrelsens konferens i juni:

STYRKOR SVAGHETER
o VARDEGRUNDEN o SPRETIG ORGANISATION | BEHOV AV MER RESURSER

o ALLAPLATSAR, BRETT UTBUD MED NAGOT SOM « DALIGT SJALVFORTROENDE = SVART MED
PASSAR ALLA REKRYTERING OCH POSITIONERING

« DELTA MED GLADJE OCH GEMENSKAP « PERSONAL, LEDARE OCH FORTROENDEVALDA
o ENKELT, FLEXIBELT, PRISVART SPEGLAR INTE BEFOLKNINGEN

* BRIST PATILLIT OCH KUNSKAP
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5. Allt hanger ihop

En strategi betyder vildigt lite om den inte sitts i ett sammanhang dir den far kraft

frdn en gemensam grund och liv av det som ska goras for att infria planen. Den stra-

tegiska planen behover ocksé stod i ett antal kloka beslut som visar vigen och skapar
forutsattningar for den forflyttning som planen uttrycker.

Vart forhéllningssatt ar att utvecklingsarbetet pa Korpen ar langsiktigt. Vi vet att vi
inte kan forandra allt pa en géng utan vi prioriterar och gor nagra saker i taget. Men
vi vet vart vi dr pa viag och hur vi stimmer av om vi r pa ratt vag!

Hos Korpens hogsta ledning finns en stor 6dmjukhet och respekt for komplexiteten
i att styra en ideell organisation mot gemensamma mal och resultat. Det finns bade
forhoppningar och farhagor i att arbeta med maél- och resultatstyrning. Med stod

i aktuell forskning har vi valt att arbeta vidare med ett fatal 6vergripande mal och
négra prioriterade omraden. Susanna Alexius, ek dr, forskare och organisationsrad-
givare pad SCORE (ett samarbete mellan Stockholms universitet och Handelshégsko-
lan i Stockholm) har kommit fram till att:

« Studier pekar pé att vaga mal kan innebéara en fordel for ledningen eftersom den da
far utforma sina preferenser sedan den sett vad verksamheten faktiskt &stadkommit.

« For att undvika att vaga mal blir ointressanta eller upplevs irrelevanta dr en mojlig-
het att bjuda in dem som &r tankta att styras av mélen att vara med och foresla
prioriterade omraden.

For att lyckas skapa en rorelse i rorelsen behover s manga som mojligt dra at samma
hall. Det behover inte betyda att alla behover gora lika. Det innebar daremot att alla,
utifrén sina forutsattningar, behover ta ansvar for att omsétta var gemensamma
strategi Fokus Korpen 2025 till egna verksamhetsplaner. Det ar ordféranden, styrel-
seledamoter och verksamhetschefer som bar det yttersta ansvaret for detta arbete.
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