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Sammanfattning

Nu ar det dags att paborja ett framtidsorienterat, larande och inkluderande samtal inom Korpen som
ska utmynna i en ny strategisk verksamhetsinriktning 2018-2025. Hur ska forédndringsresan Fokus
Korpen fortsédtta och hur hanger den ihop med Svensk idrott 20257

Vi star infor en ledarskapsutmaning da vi samtidigt ska genomfora upploppet pa Fokus Korpen-resan
och starta nagot nytt. Vi dr mitt i Ndtverk Korpen, ett projekt som provar Korpen pa olika sétt till
exempel var gemensamma leveransformaga och formégan att respektera demokratiska spelregler.

Vi behdver skapa optimala synergier mellan dessa processer och stérka tilliten inom organisationen.

Foreningar och nationella organisationer med dess medlemmar bildar Korpen Svenska Motions-
idrottsforbundet. Den verksamhet som pa olika sétt genomférs inom ramen for begreppet “Korpen”
ar den viktigaste delen av varumarket.

Det finns ett behov av att aterigen samlas kring Korpens grundldggande identitetsfragor och vi vill
med detta arbete fa hela organisationen att samlas kring Korpens egen unika uppdragssnurra. Hur vill
vi beskriva oss sjilva och vart uppdrag? Pa vilket sitt omsétter vi vart uppdrag i aktiviteter och vilka
resurser skapar dessa? Resurser som i sin tur mojliggor fler aktiviteter som bidrar till att vi uppfyller
vart uppdrag osv. Vi vill fa organisationen att dra at samma hall..

Fokus Korpens malbild: 72018 har vi ett tydligt Korpen. Korpen &r ett prisvart alternativ for foretags-
idrott och annan vuxenidrott. Ett modernt motionserbjudande med bra kvalitet som ar attraktivt for
ungdomar. Det ska vara enkelt att bli medlem och delta i Korpens verksamhet nidra dir manniskor bor
och arbetar.”

» Korpens erbjudande &r tydligt och kint

* Fler ungdomar

* Fler arbetsplatser

* Deltagare i Korpens verksamhet 4r medlemmar

Den ska provas vid sidan av Riksidrottsforbundets vision — Svensk idrott virldens bdista och

de fem Overgripande méalen:

Livslangt idrottande:

» Svensk idrott ska vidareutveckla verksamheten sa att barn, unga, vuxna och éldre véljer
att idrotta i forening under hela livet.

» Svensk idrott ska né fler idrottsliga framgangar internationellt.

Idrottens virdegrund dr var styrka:

» Alla lever och leder enligt svensk idrotts viardegrund.

Idrott i forening:

» Svensk idrott ska vidareutvecklas, samverka med andra aktorer och ge goda mojligheter
att idrotta i forening.

Idrotten gor Sverige starkare:
» Svensk idrott ar en dnnu starkare samhéllsaktor.
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Utgangspunkter och forhadliningssatt

Fokus Korpen 2012-2018 dr och har varit ett strategiskt och verksamhetsinriktat utvecklingsarbete dar
hela Korpen involverats. Arbetet drivs och har drivits som en process vilket innebér att metoder och
planer har omprovats och dndrats utifran de resultat som vuxit fram. Dessa forhallningssétt &r givna
utgdngspunkter i var strategiska omstart.

I det hér arbeter vill vi bjuda in till framtidsorienterade, ldrande och inkluderande samtal med véra
medlemmar utifrén foljande utgangspunkter:

Korpens strategiska verksamhetsinriktning MEDLEMMAR
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Forhallningssditt till fordndringsarbete (utdrag ur “Arbetsboken Svensk idrott 2025”)

Att det i en utvecklingsprocess dr viktigt att sdkra upp att s ménga som mdjligt 4r med later sjélv-
klart. Men det 4r inte ovanligt att det &r ett stort glapp mellan de redan frélsta och de som inte &r

med alls. Det glappet maste minskas. Det sker formodligen med hjilp av information, kommunika-
tion, samtal, samtal och samtal. Ett sétt att beskriva detta glapp ér i form av en fordndringstrappa som
presenteras i bilden. Négra har varit med ldngre i samtalet/processen och star ganska hogt upp i
trappan medan négra, i bland kanske till och med flertalet, stir lingst ner pé trappan. De som stér
langst ner dr inte med pa vad som hédnder, undrar varfor det dr nédvandigt med fordndring och kanske
inte alls vill eller ar redo att agera.

John P Kotter, professor i ledarskap vid Harvard Business School har dragit ndgra slutsatser om vad
som kravs for ett lyckat fordndringsarbete. Dessa slutsatser presenteras kortfattat i punktform nedan.

1. Organisationen maste mobilisera och vara dvertygade om att fordndring behdvs. Det behovs
team av fordndringsledare med status och inflytande att genomdriva nodvéindiga atgérder.
Kotter sdger ocksa att “om organisationen ir sjdlvgod, dvertygad om att det gar bra och att
forandring inte &dr absolut nddvéndig, kommer heller ingen forédndring att dga rum”.

2. Varje framgéngsrikt fordndringsarbete bygger pa en attraktiv bild av framtiden.
Kotter ger sju tips pa hur framtidsbilden kan/bor kommuniceras:
a. Kréangla inte till det — skriv och tala enkelt och tydligt.

Anvind metaforer, liknelser och historier.

Sprid budskapet i ménga kanaler.

. Upprepa, upprepa, upprepa!

Lev som du ldr — om ledarna inte visar i praktiskt handling att de menar allvar

kommer inget att hénda.

o oo o

f. Forklara eventuella avvikelser utforligt och tydligt.
g. Lyssna — kommunicera pa riktigt.

3. Kommunicera framsteg och underlétta for de som dr med att hantera och 16sa
de hinder som uppstar ldngs véigen.

4. Fira kortsiktiga framsteg men héll i den langsiktiga processen.

5. Ha tdlamod, talamod och tdlamod.

Evighet
- lever
det nya

Transformation
- borjar
forandra

Nodvandighet
- funderar
pa det nya

Nojdhet
- forsvarar
det gamla

Blundar Ser Gor Vvagar
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Projektmodell
Vi vill prova att bygga var strategiska medlemsdialog kring Uppdragssnurran som modell.

Deltar

Vision

Mojliggor

Uppfyller

Idé

_l_lppdrag Aktiviteter Medel &
Andamal Resurser

Syfte

Genererar
Omsatter

Bestéammer Medlemmen Bidrar till

Vardegrund
Wijkstrém (1999)

Mal
Uppdragets mal ar att samlas kring grundlaggande identitetsfragor: idén, uppdraget, &ndamalet,

syftet, aktiviteterna, medel och resurser. Vi ska pa nytt bestimma oss for vad Korpen &r och gor,
vad som dr unikt for oss och hur vi vill uppfattas. Huvuddelen av vara resurser ska i framtiden ga till
insatser som stérker och stddjer det vi kommer fram till. En viktig del av mélet 4r delaktigheten i hela

organisationen. Det innebér att planer och metoder omprévas om delaktigheten inte fungerar.

Arbetet skall resultera i en strategisk verksamhetsinriktning for perioden 2018-2025.
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Tidsplan och aktiviteter januari 2017 - maj 2018

Maj 2018
Férbunds-
7 nov ~
9 feb mote
Styrelse- 15-16 juni Styrf_alse-
1 dec mote Strategidagar mote
Start personal +
stratggi— styrelse 5-6 dec
arbetet Styrelse-
28-29 sep konferens
6 april Styrelse- BELTTET]
Styrelse- 2018

moéte

|

konferens \

FOKUS KORPEN
\

Férankringsdialog
Inhamtande dialog
I

/ Oktober - ;
Mars-juni 19-21 maj Dialog- Utv:orgl?:ng
Feb Férenings- RIM konferens 3 Korpen
Idéverkstad dialoger
med resurs- Juni
personer Mars Dialog-
Dialog- konferens 2

konferens 1

Kunskapssammanstdllning i tva delar

- Omvérldspaning: Vad hinder i var omvirld som paverkar oss? Vi utgar ifran befintlig kunskap som
genererats under Fokus Korpen-arbetet och arbetet med Svensk idrotts strategi 2025. Det som saknas
ar kunskapen om hur andra SF ser pé oss och vi ska genomfora en undersékning under véren.

- Invérldsspaning: Vad hdnder i Korpen? Vilka dr framgangsrika? Vad vill man i Korpen? Hur ser man
pa Korpen och den egna foreningen? Vilken roll vill vi spela inom svensk idrott framdver?

Kommunikationsplan
En mer detaljerad kommunikationsplan tas fram som kompletterar projektplanen.

Arbetsmetoder och malgrupper

Medlemsdialogen skall vara processinriktad vilket innebér att metoder och arbetssétt kan omprdvas och
dndras utifran de resultat som vixer fram. Arbetet ska genomsyras av mdojligheten att delta pa olika satt
beroende pa engagemangsniva, och av ett gront och skont ledarskap. Ett arbetsmaterial ska produceras
som hela organisationen arbetar med pa olika sétt: digitalt, i egna processer lokalt, pd m&ten och dialog-
konferenser som projektledningen initierar, deltar i och leder.

Arbetet riktar sig sirskilt mot vara olika nétverk: ordforanden, verksamhetscheferna, trdningsansvariga,
Korpen pa jobbet, #ungagerade, nationella organisationer och SDF’en. Nagra foreningar/férbund viljs
ut for en fordjupad dialog pd hemmaplan, och vi skapar en digital medlemspanel for att kunna stimma
av fragestillningar 16pande.

Malsdttningen &r att ha fort en kvalitativ dialog med representanter fran minst 75 korpféreningar (som
omsluter 80% av vara personliga medlemmar).



Fokus Korpen 2025 - plan fér framtagande av Korpens strategiska inriktning 2018-2025

Organisation och bemanning

Roller, ansvar och befogenheter

Projektet leds av generalsekreteraren pa styrelsens uppdrag. Generalsekreteraren rapporterar till
styrelsen regelbundet i samband med styrelsens méten. Styrelsen ar styrgrupp for projektet vilket
innebdr att fordndringar av ekonomiska ramar, mal eller andra stora fordndringar ska beslutas av
styrelsen.

Styrgrupp
Styrelsen

Projektledningsgrupp

Gruppen ansvarar under generalsekreterarens ledning for den dvergripande planeringen:
» Eva Bjernudd, sammankallande

* Anna Lindgren, projektkoordinator

* Petra Lindskog, kommunikationschef

* Thomas Bergstrom, chef radgivning och verksamhetsstod

Projektkoordinator

Overgripande ansvar for det dagliga operativa arbetet i enlighet med projektplanen. Koordinerar
olika delprojekt och samordnar projektet med riksorganisationens reguljara verksamhet frédmst
genom ledningsgruppen. Rapporterar till generalsekreteraren och ér foredragande vid projekt-
ledningsgruppens moten.

Resurspersoner

Har ett sdrskilt engagemang i och for projektet och &r bollplank till projektledningsgruppen:
* Andreas Hagstrom, SISU Idrottsutbildarna/Riksidrottsforbundet

* Mia Petré Lennerman, MP3 Consulting

¢ Hero kommunikationsbyra

 Jan Jonsson, forbundsordférande Korpen

* Gunilla Lindstrom, styrelseledamot Korpen

* Gullers Grupp (kommunikationsbyra)

Budget

300 000 kr Aktiviteter och processmaterial

200 000 kr Extrapersonal och externa konsulter

Moten och resor dr budgeterat pa andra kostnadsstéllen.

Kommunikation

I Korpen dr métet mellan ménniskor, dialogen, delaktigheten och ldrandet det centrala. Det géller
alldeles sarskilt for detta arbete som ju i grunden handlar om att f4 organisationen att tala med en rost
och att vi tillsammans drar at samma héll. Vi tryggar delaktigheten, dialogen och ldrandet genom
motesplatser, utbildningar, nétverk, nyhetsbrev, #thisiskorpen, korpen.se med mera. Teknik, digitala
plattformar och snabba kanaler underléttar och stodjer vart kommunikationsarbete. En mer detaljerad
kommunikationsplan kommer att tas fram som komplement till den hér projektplanen.

Riskanalys
» Foreningar och nationella organisationer vill inte delta i utvecklingsarbetet: Medelstor risk.

» Svérigheter med den interna kommunikationen vilket leder till att det bara ar en liten grupp
som kénner till arbetet: Lag risk.

* Brist pd personella resurser som kan méta foreningar och fora dialogen: Medelstor risk.



Korpen Svenska Motionsidrottsférbundet
Besdksadress: Skansbrogatan 7 Postadress: Box 11016, 100 61 Stockholm KORPEN
Telefon véxel: 08-699 60 00 E-post: info@korpen.se Hemsida: www.korpen.se



