HALLBAR EKONOMI:

| OM EFFEKTIV STYRNING OCH
 REGELBUNDEN UPPFOLJNING
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VI BORJAR MED ATT VARMA UPP LITE

- Hur manga tycker att ekonomisk styrning och ‘
uppfoljning ar viktigt for att driva en val
fungerande forening?

STA UPP OM DU
HALLER MED!

- Hur manga kanner sig exalterade over att prata
om ekonomisk styrning och uppfdljning?

- Hur manga kanner att de har full koll pa
ekonomisk styrning och uppfdljning?
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VAD SKA VI PRATA OM IDAG?

ANALYSEN HAR KOMBINERAT_DJUPGAENDE DATAANALYS MED
BESOK OCH INTERVJUER I FORENINGARNA

=\

RESULTAT- & BALANSRAPPORTER DETALJERAD TRANSAKTIONSDATA BESOK & INTERY JUER

For 1,5 ar sedan stod vi har och presenterade en analys av ...och idag ska vi ta med oss nagra av lardomarna fran det —
nagra av Korpforeningarnas ekonomi for att skapa forstaelse men framfor allt titta pa hur man framgangsrikt arbetar med
for vad som 1ag till grund for Korpforeningarnas ekonomiska sin ekonomi inom den omvarld vi oftast befinner oss i.
situation...
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VI BORJAR REDAN HOS DE GAMLA GREKERNA..

Ekonomi (fran klassisk grekiska oikos, "hus" och
nomos, "lag") ar laran om hushallande med

begransade resurser i ett tillstand av knapphet.

Kalla: wikipedia 2019-05-02, https://sv.wikipedia.org/wiki/Ekonomi
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https://sv.wikipedia.org/wiki/Ekonomi

INTRODUKTION TILL EFFEKTIV STYRNING OCH
UPPFOLJNING



VI B(")RJA_I_R FRAN GRUNDEN: ALL TYP AV STYRNING SYFTAR TILL
ATT OMSATTA UPPDRAGET, VISIONEN OCH STRATEGIN I
VERKSAMHETEN..

Vision Omsatter strategin i
z malinriktad handling

——————————————————————— Strategi e m S m s s e s m e mmm === =

I I
I I
I I
: Styrning & ledning :
I I
I I
I I
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.DAR STYRNING OCH LEDNING KAN TA OLIKA FORMER

Planering & malsattning Beslutsfattande Uppfbljning & utvardering

Ekonomistyrning

Kvalitetsstyrning

Mal-/resultatstyrning

Typer av styrning

Juridisk styrning
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VAD INNEBAR DA EKONOMISK STYRNING OCH UPPFOLJINING?
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Bokforing + Budgetering och + Kopplar aktivt Avancerad
uppfoljning mot ekonomin till prognostisering och
budget verksamheten och scenario-modellering —
driver verksamheten prediktiv analys

utifran detta

De framgangsrika organisationer vi ser, anvander ekonomisk j

planering och uppféljning som ett verktyg for att styra, leda och
driva sin verksamhet pa ett framgangsrikt satt.
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I DEN EKONOMISKA ANALYSEN SAG VI HUR F(")_I_!ENINGARNAS
EKONOMISKA SITUATION CENTRERAR RUNT SJALVA
VERKSAMHETEN

DE LANGSIKTIGA FORANDRINGAR SOM BEHOVS CENTRERAR RUNT
HUR MAN EGENTLIGEN SATTER FART PA 'VERKSAMHETSSNURRAN'

Den centrala fradgan &r alltsa: hur
kan vi ‘sattaigang’ snurran? Hur
okar vi deltagandet i aktiviteterna?
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OM DET DA AR VERKSAMHETEN SOM DRIVER EKONOMIN -
VARFOR ARBETA MED STYRNING OCH UPPFOLJNING?

O Skapa okad stabilitet och forutsagbarhet
O Ett satt att forsta sin verksamhet och bidra till kloka beslut

o Att ha koll och kontroll pa ekonomin ger ett kat handlingsutrymme inom verksamheten
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VI SKA NU TITTA PA NAGRA EXEMPEL PA HUR MAN
FRAMGANGSRIKT ARBETAR MED EKONOMISK STYRNING
OCH UPPFOLJINING



EXEMPLEN BEFINNER SIG PA OLIKA STALLEN PA SKALAN - OCH
KOMMER DARFOR VARA OLIKA RELEVANTA BEROENDE PA
FORENING
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Bokforing Budgetering och Kopplar aktivt Avancerad
uppfoljning mot ekonomin till prognostisering och
budget verksamheten och scenario-modellering

driver verksamheten
utifran detta

De framgangsrika organisationer vi ser, anvander ekonomisk j

planering och uppféljning som ett verktyg for att styra, leda och
driva sin verksamhet pa ett framgangsrikt satt.
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DET BORJAR MED DATA!




DET BORJAR MED DATA!

Det kan lata grundlaggande, men det ar viktigt att tanka
pa att bokforingen inte bara ar ett noédvandigt ont, det ar VAD INNEBAR DET?
ocksa en av dina viktigaste kallor till information for att

forsta verksamheten. Korrekt information: korrekt transaktionsdata, inkl.

datum, kostnads-/intaktsstalle, medlemsreferenser

Dalig data et
- Tydlig struktur: tydliga kontoplaner dar man enkelt
@ kan balansera intakter och kostnader mot varandra
for olika aktiviteter. Detta gor det enkelt att ta fram
information.

Koppling till verksamhet: koppla ekonomisk data
till exempelvis medlemsdata (fran KIT) for att fa
viktig information om verksamheten.

- Enkelt systemstod: ett enkelt ekonomistod/system
@ gor att du enkelt kan lagga in kostnader och
intdkter, men ocksa fa ut snabba rapporter.

Dalig information

\V/
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VAD HAR VI SETT I KORPEN?

- Vissa foreningar hade bra kontoplaner och korrekt data — men anvande inte datat

- | vissa foreningar sag vi forvirrande kontoplaner dar exempelvis intakterna for
innebandyn inte gick att jamfora mot kostnaderna for innebandyn

- | vissa fall bristfallig information om transaktioner som har lagts in — man visste KORPEN
inte vad de avsag

- Flera fall dar intakterna fran medlemsavgifter inte korresponderade med det
totala antalet medlemmar

- | flera fall svarigheter att fa ut data fran ekonomisystem, vilket forsvarar
uppféljning
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REFLEKTION

Ser vi bokféringen som en viktig kalla till information
om verksamheten i var férening? Varfor? Varfor inte?
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BUDGETERING - OCH REGELBUNDEN
UPPFOLJNING MOT BUDGETEN




BUDGETERING — OCH REGELBUNDEN UPPFOLJNING MOT
BUDGETEN

Budgeten ar viktig — men nadstan annu viktigare ar att forsta hur verkligheten svarar upp mot den budget man har gjort. Detta ger
utrymme att hantera oférutsedda handelser snabbare och mer effektivt.

STRATEGI

BUDGETERING

UPPFOLINING BESLUTSFATTANDE

STATISK BUDGETERING &/

DYNAMISK BUDGETERING
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VAD SAG VI I KORPEN?

De flesta Korpforeningarna arbetade med sma marginaler, vilket gor
budgetering och resultatuppfoljning extra viktigt. Genom kontinuerlig
uppfoljning kan man tidigt fa signaler om avvikelser mot vad man har
planerat i verksamheten.

De flesta foreningarna vi tittade pa satte i nagon man en budget, oftast KORPEN

baserat pa forra arets resultat eller forra arets budget.

De flesta foreningarna rapporterade resultatrakningen pa varje
styrelsemote, men gjorde ingen kontinuerlig uppféljning mot budgeten.
Ofta stamde man bara av mot budgeten vid arsredovisningen.
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REFLEKTION

| vilket syfte gor var forening en budget?

Hur anvander vi den?
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KOPPLA DEN EKONOMISKA
UPPFOLJNINGEN TILL VERKSAMHETEN
OCH VAGA IN EKONOMISK ANALYS I

VERKSAMHETSBESLUTEN




KOPPLA DEN EKONOMISKA UPPFOLJNINGEN TILL

VERKSAMHETEN OCH VAGA IN EKONOMISK ANALYS I
VERKSAMHETSBESLUTEN

VAD INNEBAR DET?

O Att forsta vad i verksamheten som driver
kostnader och intakter — och vad
resultaten innebar fran ett
verksamhetsperspektiv

0 Att alla verksamhetsrelaterade beslut

|NTAKTER -— - KOSTNADER ocksa medfdljs av en ekonomisk analys

0 Det behover inte innebara att man fattar
besluten utifran ett ekonomiskt
perspektiv—men man fattar medvetna
beslut

7
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KOPPLA DEN EKONOMISKA UPPFOLJNINGEN TILL
VERKSAMHETEN OCH VAGA IN EKONOMISK ANALYS I

VERKSAMHETSBESLUTEN

HUR?

0 Bygger pa bra data — att enkelt kunna
harleda kostnader och intakter

0 Forenkla analysen genom aterkommande
nyckeltal som ar speciellt viktiga — garna
genom automatiska rapporter

INTAKTER g < KOSTNADER

0 Vid behov géra mer djupgaende analys
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LAT OSS TITTA PA ETT SPECIFIKT EXEMPEL FRAN EN
KORPFORENING PA VARFOR DETTA AR VIKTIGT

Intdakter och kostnader Intakter over tid

2200 000,00 kr2 000 000,00
2100 000,00 krl 800 000,00

krl 600 000,00
2000 000,00 krl 400 000,00
1900 000,00 krl 200 000,00

krl 000 000,00
1800 000,00 kr800 000,00
1700 000,00 kr600 000,00

kr400 000,00
1600 000,00 kr200 000,00 _
1500 000,00 kr-
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2011 2012 2013 2014 2015 2016
M Intakter ™ Kostnader Avgifter (ink. Lopp)  mBidrag  m Ovriga intikter (forsaljn., utb)

» Kontinuerligt positiva resultat over tid Eller?
* Det innebar att intdkterna ar storre an kostnaderna — allt val! * Intdkterna fran avgifter har minskat (medlems-, deltagar-

och startavgifter) 6ver tid

* Den storsta intdaktsokningen kommer fran bidragsokningar,
och framst fran lonebidrag

* Detta innebar att intdkterna fran sjalva verksamheten
faktiskt minskar over tid
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VAD SAG VI I KORPEN?

Flera av foreningarna presenterade resultatrapporter vid varje
styrelsemote, men fa kopplade dem tydligt till verksamheten och
de beslut som fattades

- Vissa foreningar tittade aktivt pa intdkter och kostnader och
anvande exempelvis prishdjningar for att kompensera for

minskade intdkter — men ofta inte mer an sa KORPEN

En forening arbetade aktivt med KPl:er, till exempel
tackningsbidrag for administrativa kostnader

Formaga och kapacitet att ta fram underlag och analys
begransades av tillgang till administrativa resurser
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REFLEKTION

Tycker vi som forening att det ar viktigt att forsta
verksamheten utifran ett ekonomiskt perspektiv? Varfor?
Varfor inte?

Nar vi diskuterar fragor pa styrelsemoéten, hur anvander vi
ekonomiska underlag for att fatta beslut?
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ETT TAKTISKT FOKUS PA ATT ALLTID

ARBETA MED BADE KOSTNADER OCH

INTAKTER — MEN SAMTIDIGT SAKRA

FRAMTIDEN GENOM STRATEGISKA
INITIATIV




ETT TAKTISKT FOKUS__PA ATT ALLTID ARBETA MED BADE
KOSTNADER OCH INTAKTER — MEN SAMTIDIGT SAKRA
FRAMTIDEN GENOM STRATEGISKA INITIATIV

= 8]2

INTAKTER < <« KOSTNADER
Priser Priser ...MEN SAMTIDIGT ARBETA MED

Medlemmar & deltagande Ritt kostnader DET LANGRE PERSPEKTIVET

Alternativa intakter Effektivisera

ATT SAKRA EN BALANSERAD
EKONOMI KORTSIKTIGT...

7
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ETT EXEMPEL FRAN KORPEN

Ett tydligt exempel pa hur man taktiskt arbetat med sina kostnader och intakter var en férening dar man sag 6kade

domarkostnader i fotboll, och darfor man kompenserade med 6kade avgifter.

Fotbollskostnader over tid
180 000,00
160 000,00

140 000,00

120 000,00
100 000,00
80 000,00
60 000,00
40 000,00
20 000,00

2011 2012 2013 2014 2015 2016

H Fotboll M Fotboll domararvode B Fotboll 6vr. kostnad

Domararvodena har 6kat over tid. Detta beror framfor allt pa att efterfragan pa
domare i serierna ar hég, och man ar villig att betala hoga arvoden. For att sakra
tillgangen till domare har Korpforeningen varit tvungen att 6ka dven sina
domararvoden.

2019-05-13

Fotbollsintakter 6ver tid

250 000,00

200 000,00

150 000,00
100 000,00
50 000,00

2011 2012 2013 2014 2015 2016

B Fotboll Startavgift M Fotboll domaravg.  E Fotboll dvr. intakt

Samtidigt som kostnaderna har 6kat har dven deltagandet och de totala
startavgifterna minskat. For att kompensera for dessa tva trender har man okat
domaravgifterna drastiskt.




VAD SAG VI I KORPEN?

Det vi ocksa sag i Korpen var:

- De flesta foreningarna har arbetat taktiskt med sina kostnader pa ett effektivt satt, och flera

foreningar har dven jobbat aktivt med intaktssidan. Detta ar viktigt eftersom man ofta har sma
marginaler att rora sig inom.

- Kunde se ett monster: dar man nar man kande sig 'for pressad’ borjade man fokusera mer
taktiskt och vagade inte gbra mer strategiska satsningar.

MAN KAN SE ETT MONSTER I HUR FORENINGARNAS EKONOMISKA

SITUATION HAR UTVECKLATS KORI EN

Nedatgdends intakter och
varksamhet Gwer tid
1 Om inte satsningarnalyckas D ko iskasituati
7 kommer kostnadernasnart inte ﬁi;;t;:;':sii:;;zﬁ?:;:
atttidckas av intdkeeina.
HeRavl minskar kostnaderna, man kanske
’

" - Detta skapar ytterligare press
till ach med har att fwerskett, men . par ytterligare press pd
o P ideella ledare cch styrelsen som far
utan farindringar pd intaktssidan - S .
. P dra ett stérre administrativt lass,
kommer de minskande intikterna )
“ikapp' kostnaderna ach har mindre mijlighet att
s : fokusera paverksamheten,

* Insikt om att man behdver
minska kostnaderna
*+ Farsik att satsa pd

. * Fokus p& att ytterligare minska
warksamhetsutveckling s ¥ '8 '

kostnaderna
* Inwesteringar for att

verksamhetsutveckla ses som for * Man bérjar minska fasta kostnader
riskabelt— risken &r attman inte kan ach kostnader som péverkar
ticka upp kostnadernaom platserna verksamhetan, exempalyis skira ned [}
. Z I aktiviteternainte fyllsupp pa kanslipersonal |'
"Dt dr ju swdrt att hitta nya \ “Aktiviteterna har gitt ner pa
werksamheter, sh of satsar p& . . grund av attvi inte har haft
det som ghr bra. Det X Vi har inte utrymme att ndgra anstallda. Nirwar
skramrmer mig attwl inte har investera aller 5‘-"“? pinya konsulent slutade, da minskade
nagot nytt sem kan ticka upp . saker — kpmmer viatt fa aktiviteterna, Det 3r swirt att
\_ ndr lagsportemna fbrsvinner” tillbaka pengarna vi satsat?” hitta ledare.”
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REFLEKTION

Vad har vi for fokus i var férening? Arbetar vi bara taktiskt
med kostnader och intakter, eller har vi kvar ett
strategiskt fokus?
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HUR KAN MAN SOM KORPFORENING ARBETA MOT DETTA /
VILKET STOD BEHOVS?



VI SKA NU UTFORSKA VILKEN TYP AV STOD MAN BEHOVER SOM
FORENING FOR ATT FORBATTRA SIN EKONOMISKA STYRNING
OCH UPPFOLJINING

Som vi sa tidigare ar ekonomisk styrning och uppfoljning ett verktyg for att:
0 Skapa okad stabilitet och forutsagbarhet
O Ett satt att forsta sin verksamhet och bidra till kloka beslut

0 Att ha koll och kontroll pa ekonomin ger ett dkat handlingsutrymme inom verksamheten

Det finns alltsa en stark motivation till att fa sa bra ordning som majligt pa sin
ekonomiska styrning och uppfdljning — det skapar battre forutsattningar for att goéra det
som ar den naturliga drivkraften, namligen att erbjuda och genomfora Korp-aktiviteter!
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EN FORSTA REFLEKTION HANDLAR OM VILKET BEHOV AV STOD
MAN HAR..

...och det kan skilja sig fran forening till forening. Genom att placera sin egen Korpforening i den ekonomiska “mognadskurvan” kan man fa en indikation pa vilka omraden som
behover forstarkas. Regeln ar att man behdver fylla pa med kunskap och arbetsstdd fran vanster till hoger...

"Vi har ju koll pa kostnaderna
och tar dem i beaktning nar
vi satter avgifter. Vi rdknar
med ca 15% marginal for att
tacka upp kanslikostnader.”

Okad insikt for beslutsfattande

"Vi anvander rapportering och aktiv styrning

mest for dversikt,
verksamheten rullar mest
pa anda.”

"Det viktigaste ar vl ®_© * Analys och ekonomiska
att ha ordning pa -.. underlag for beslutsfattande
ekonomin och skota o Py o kring verksamheten
den ordentligt.” .-. . .
3 * Nyckeltal anvands aterkommande
"\ii gér det vi maste, vi N\O%“ads%‘a for beslutsfattande

har inte sa mycket

spelutrymme.” * Budgetering och tydlig uppféljning
av budget

* Kontinuerlig rapportering kopplat

till verksamhet

* Tydliga administrativa
rutiner « Intikter och kostnader kan ] Nar man ror sig at hoger i kurvan
* Kontoplan som reflekterar hirledas till verksamhetsomraden at:aranvénfier man resultat och data
verksamheten (aktiviteter) fran foregdende steg — darfor ar det
* Budgetering, men ingen svart att hoppa oOver ett steg
strukturerad uppféljning
* Grundlaggande
rapportering

* Godkand bokforing
* Resultat och

Uppfyller minimikraven
balansrapporter

Exempel pa hantering

2019-05-13




EN ANDRA REFLEKTION KAN HANDLA OM VILKEN TYP AV STOD
SOM PASSAR ENS EGEN FORENING BAST...

...och hur mycket man ar beredd pa att lita pa “nagon annan”
Styrning och agarskap
over ekonomin

Skots centralt/regionalt

Foreningen far stod med
sitt ekonomiska
ansvarstagande men skoter

Foreningen far stod med
sitt ekonomiska
ansvarstagande samt med

allt det I6pande lokalt .
allt det I6pande

Skéts centralt/ Operativ hantering (bokforing,

Skots lokalt regionalt redovisning, rapportering m.m.)

N\

Baserat pa det vi just gatt igenom, Foreningen tar det fulla
samt grundtanken i férenings- ansvaret for den
modellen, tror vi att det ar viktigt att ekonomiska hanteringen
féreningen sjalv tar ansvar for sin lokalt

ekonomi och styrningen.

Féreningen ansvarar for sin
ekonomi men far stod med

I6pande redovisning,
bokforing, betalning m.m.

\ Skots lokalt J
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GENOM ATT KOMBINERA DESSA REFLEKTIONSOMI_R_ADEN KAN
MAN FA FRAM EN BILD OVER VILKET KONKRET STOD MAN SOKER

EN FORSTA REFLEKTION HANDLAR OM VILKET BEHOV AV STOD Obs. lllustrativa exempel
MAN HAR OCH SOM GYNNAR ENS VERKSAMHET..

..och det kan skilja sig frén farening till férening. Ge;

nom att placera sin egen Korpférening i den i " kan man 4 en indikation pa vilka omraden som
behéver farstirkas. Regeln 4r att man behéver fylla pa med kunskap och arbetsstéd fran vanster till hoger...

m ”Korpen Riks kan bidra med ett

"Vi behover stéd med I6pande baspaket innehallandes en

+ Analys och ekonomiska

i e bokféring men vill inte 6verlamna standardiserad kontoplan, en

kring verksamheten

—
Vi har ju koll p3
‘och tar dem i b

J

e R ansvar till nagon annan” enkel hjalpguide och

spelutrymme.” + Budgetering och tydlig uppfdlining ”
— S bt telefonsupport
+ Kontinuerlig rapportering kopplat
.0 « Tydliga administrativa till verksamhet ) e
% rutiner + Intikter och kostnader kan Nar man ror sig 4t hager i kurvan
() K reflekterar hacledas till Ateranvinder man resultat och data

. Godkind bolforing  Verksamheten (aktivitster) frin foregdende steg — drfor ar det
« Resultatoch « Budgetering, men ingen svart att hoppa Gver ett steg

Uppfyller minimikraven

ppfolining
« Rapportering for dversyn

JA— ”Foreningen i grannkommunen
”Vi behover stod med I6pande har full koll pa sin [6pande

= bokforing och lamnar garna bokféring och kan ta ansvar for
EN ANDRA REFLEKTION KAN HANDLA OM VILKEN TYP AV STOD . . o ” . .
SOM PASSAR ENS EGEN FORENING BAST.. uppgiften till nagon annan fler féoreningar mot en
v b ket e b it i g e kostnadskompensation”

Styrning och dgarskap
Bver ekonomin

Skists centralt/regionalt

Foreningen far stod med
sitt ekonomiska

‘ansvarstagande men skéter

allt det lgpande lokalt

Féreningen far stéd med
sitt ekonomiska

ansvarstagande samt med
allt det lopande

” . .
i behéver stéd med att £3 ut KIT har denna information men
Skéts centralt/ Operativ hantering (bokforing,

oty opemiv i ki, data fér att kunna folja upp pa den gar_lnte idag att fa ut. !(orpen
o ” Riks kan kravstalla pa
== Faeningen ansar i vara nyckeltal

konomataheraringsn opende redovning leverantoren kring detta”
lokalt g

bokféring, betalning m.m.

Skbts lokalt

Féreningen tar det fulla

Skits lokalt
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UTIFRAN DE EXEMPEL VI HAR GATT__IGENOM IDAG FINNS ETT
ANTAL OMRADEN SOM KAN VARA VART ATT UTVECKLA OCH
SOKA STOD INOM

Obs. lllustrativa exempel

Standardiserade e . Gemensamma Vagledning inom Vagledning for strategiska
Utbildning inom bokforing v . . .
kontoplaner bokforingsresurser systemstod investeringar
Utbildning inom Lan & finansiella

Rapportering & nyckeltal Delade ekonomisystem

ekonomistyrning investeringar
. Personlig coachning for
Prissattning "g . :
foreningen
Ekonomiadministrativt
uppstartspaket

For dessa kan man ocksa fundera pa VARIFRAN man bést kan fa stod (tank
centralt — lokalt), och hur stédet borde finansieras...
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KOM IHAG ATT KORPEN RIKS FINNS DAR
FOR ER FORENINGAR - MEN DE BEHOVER
FORSTA VILKA BEHOV NI HAR, OCH DET
BEHOVER NI BERATTA FOR DEM!



REFLEKTION ATT TA MED ER PA FIKAPAUSEN

Var i mognadsgrad finns var forening — och vilket stod
skulle vi behdva for att 6ka mognadsgraden?

Hur bor var forening agera for att soka ratt stod, och var
pa centralt-lokalt skalan tror vi att det behover finnas?

Hur skulle du vilja forandra ekonomiarbetet i din forening
nu?
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TACK FOR OSS!

Erika Hector Cooklin Jonas Elofsson
erika.cooklin@vergenta.com jonas.elofsson@vergenta.com
070-942 50 61 072-52 32 444
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